
SCUOLA DI MANAGEMENT
DELLA RICERCA
 
«Dopo Horizon Europe: strategie, architettura e strumenti del 
nuovo Programma Quadro»

19 e 20 Maggio 2026
in modalità telematica

CODICE ATTIVITÀ: 23AN26
CODICE MEPA PER ENTI CONSORZIATI: 23AN26_C
CODICE MEPA PER ENTI NON CONSORZIATI: 23AN26_NC



Introduzione

Obiettivi
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Comprendere il contesto e le attività legate al supporto alla ricerca

Comprendere il ruolo e le competenze del Research Manager & Administrator nella gestione 
del ciclo di vita del progetto

Fornire strumenti e spunti di riflessione per il proprio sviluppo professionale



Questo corso offre una bussola per orientarsi nel sistema europeo della ricerca e dell’innovazione, dal 
bilancio di Horizon Europe alle prospettive del futuro Programma Quadro, FP10. In un contesto 
profondamente mutato, segnato da competizione tecnologica, autonomia strategica, sicurezza 
economica e nuove priorità geopolitiche, il corso aiuta a comprendere come sta evolvendo la politica 
europea della ricerca e quali opportunità potrà aprire per università ed enti di ricerca. Partendo dal 
dibattito in corso sul nuovo Programma Quadro, il percorso mette a confronto Horizon Europe e FP10 
per evidenziare continuità, novità e implicazioni operative. Un’attenzione particolare sarà dedicata alla 
discussione tra Commissione, Parlamento europeo e stakeholder, con focus sulla necessità di 
preservare l’autonomia del Programma Quadro e di confermare il sostegno all’eccellenza scientifica, 
alla ricerca collaborativa, alle infrastrutture e all’innovazione. La parte centrale del corso sarà dedicata 
alla struttura del nuovo Programma, ai suoi elementi caratterizzanti e ai quattro Pilastri, con 
approfondimenti su EIC, European Research Area, Fondo per la Competitività, dual use, European 
Defence Fund, policy windows e moonshot projects. Obiettivo finale: fornire una road-map chiara per 
leggere il cambiamento e prepararsi in modo consapevole al futuro della ricerca e dell’innovazione 
europea.

Proposta Formativa

Finalità e Destinatari
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Il Corso di formazione è rivolto al personale delle Università Italiane Consorziate interessato ai temi 
in oggetto, come ad esempio il personale degli Uffici Ricerca, degli Uffici Progetto Dipartimentali o 
degli Uffici Relazioni internazionali.



L’incontro formativo, erogato interamente a distanza 
(tramite la piattaforma di Microsoft Teams) prevede 
7 ore di formazione.

1. FP10 in costruzione: dibattito europeo e nodi aperti
Scenario politico, tecnologico e strategico in cui prende forma FP10. Orientamenti istituzionali, posizioni degli 
stakeholder e questioni chiave. Focus sui principali nodi in discussione: autonomia del Programma Quadro, 
priorità di investimento, equilibrio tra eccellenza, collaborazione, innovazione. 

2. Strategia europea per ricerca, innovazione e competitività
Priorità della Commissione e approfondimento delle nuove direttrici strategiche di intervento. Il Fondo di 
Competitività. 

3. Architettura del nuovo Programma
Analisi della proposta di struttura  e dei suoi elementi distintivi: logiche di intervento, strumenti, priorità 
tematiche, semplificazione, orientamento all’impatto.

4.  Struttura, strumenti ed elementi caratterizzanti  Focus sui 4 Pillar:  Excellent Science, Competitiveness and 
Science, Innovation, European Research Area. Evoluzione degli strumenti per innovazione strategica e per 
startup e scale-up.  Sinergie con la difesa. Dual use ed European Defence Fund

5. Policy windows e moonshot projects.  
6. Conclusioni:  Road-map operativa per orientarsi nel futuro Programma Quadro

La struttura dell’incontro 
formativo 19/20 Maggio 2026 

 h. 9.30 – 13.00

Dettaglio Incontro
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+ 30 MINUTI PER IL TEST DI 
VALUTAZIONE 

Valutazione finale: 30 minuti a disposizione al termine del Corso



I relatori
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Luca MORETTI

Consigliere per il settore ricerca e innovazione presso la Rappresentanza Permanente d’Italia presso l’Unione 
europea a Bruxelles. 

Ha maturato una lunga esperienza nelle politiche europee della ricerca, nella gestione dei programmi UE e nelle 
relazioni istituzionali a livello europeo. 

In passato è stato Responsabile dell’Ufficio Relazioni Europee e Internazionali del Consiglio Nazionale delle Ricerche  a 
Bruxelles e già consigliere per ricerca e innovazione presso la Rappresentanza Permanente d’Italia presso l’UE, 
seguendo, tra gli altri dossier, il negoziato di Horizon 2020 e i lavori del Consiglio dell’Unione europea nel settore ricerca. 

 

Michele GUERRINI 

Addetto scientifico e tecnologico per il settore ricerca e innovazione presso la Rappresentanza Permanente d’Italia 
presso l’Unione europea a Bruxelles. 

Proviene dal Consiglio Nazionale delle Ricerche, dove ha lavorato a lungo su internazionalizzazione, progettazione 
europea, relazioni con la Commissione europea e sviluppo di partenariati con università, centri di ricerca e imprese. 

Ha inoltre maturato esperienza diretta presso la DG RTD della Commissione europea sui temi dell’European Research 
Area e della mobilità dei ricercatori.

 



La gestione dell’incontro 
formativo

COORDINAMENTO 
SCIENTIFICO

Il Coordinamento scientifico della Scuola è costituito dalla Dott.ssa Laura FULCI (Dirigente 
Area Ricerca, Innovazione e Rapporti con le Imprese del Politecnico di Milano), Dott.ssa 
Loredana SEGRETO (Direttrice Generale della Sapienza Università di Roma) e dal Dott. 
Antonio ROMEO(Direttore Generale dell’Università degli Studi dell’Insubria).

REFERENTE 
ORGANIZZATIVO

Dott.ssa Doris MICIELI – Co.In.Fo. – 011/8129782 – doris.micieli@coinfo.net – 
iniziative@coinfo.net  

TUTORAGGIO Manuel MARTINI 

VALUTAZIONE FINALE

Al termine del Corso di formazione è prevista una valutazione finale. Potranno accedere alla 
valutazione finale coloro che avranno frequentato non meno dell’80% del monte ore di 
formazione totale. La prova sarà svolta on-line, il test di valutazione sarà composto da 10 
quesiti a risposta multipla vertenti sugli argomenti trattati. 
Il superamento della prova sarà certificato mediante il rilascio di un attestato.

METODOLOGIA DIDATTICA L’azione formativa sarà condotta tramite webinar in diretta streaming.
La piattaforma utilizzata per l’erogazione del Corso di formazione sarà Microsoft Teams.
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APPROCCIO 
METODOLOGICO

Il Corso di formazione è finalizzato a rispondere alle nuove esigenze poste agli Atenei dai 
nuovi trends e dalle evoluzioni normative. I moduli saranno svolti non solo con lezioni in aula, 
ma anche con un ampio ricorso all’analisi di case study. 
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Informazioni utili

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
INDIVIDUALE

Università consorziate: € 600,00
Enti non consorziati: € 700,00
La quota di partecipazione individuale è esente IVA ai sensi dell’art. 10, DPR 633/72.

MODALITÀ DI ISCRIZIONE 
Le richieste di iscrizione dovranno pervenire compilando il modulo di iscrizione on-line in 
home page nella sezione «I PROSSIMI EVENTI FORMATIVI» https://www.coinfo.net/ cliccando 
sull’evento formativo di interesse. 

VERSAMENTO DELLA QUOTA 
DI PARTECIPAZIONE

Il versamento della quota di partecipazione dovrà pervenire al Consorzio entro 30 giorni dalla 
data di ricevimento fattura, che sarà emessa a conclusione del Corso di formazione. 
La domanda di iscrizione impegna l’Università richiedente al pagamento della/e relativa/e 
quota/e.
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SCADENZE E ATTIVAZIONE
I posti disponibili per la partecipazione al Corso di formazione sono 40. Le iscrizioni dovranno 
pervenire entro il 12 Maggio 2026 Entro la stessa data la Segreteria del CO.IN.FO. 
comunicherà l’attivazione del Corso di formazione sul sito istituzionale del Consorzio.
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Sede Legale c/o Università degli Studi di Torino  
Via Giuseppe Verdi, 8 – 10124 Torino   

Telefono: 011/8129782
Fax: 011/8140483           

E-mail: segreteria@coinfo.net   
Pec: coinfo1@pec.it 

Sito web: www.coinfo.net 

Segreteria organizzativa e amministrativa

Via Giambattista Bogino, 2 – 10124 Torino   

E-mail: rosanna.audia@coinfo.net 

E-mail: doris.micieli@coinfo.net 

E-mail: mara.micieli@coinfo.net

E-mail: laura.soave@coinfo.net 

Codice Fiscale e iscrizione Reg. Imprese di Torino: 
97556790018 

Partita IVA: 06764560014

Contatti
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