
 
 

VERBALE DELLA SEDUTA DELL’ASSEMBLEA 
DEL 1 DICEMBRE 2023 

 
 
L’anno 2023, il giorno 1 del mese di dicembre alle ore 14.30 a Torino presso la Sala Mario Allara 
dell’Università degli Studi di Torino (ex ante Aula Magna), via Giuseppe Verdi 8, si è riunita 
l’Assemblea del Co.In.Fo. per discutere i seguenti punti dell’ordine del giorno: 
 
1. comunicazioni del Presidente;  
2. ingresso della Scuola Superiore Meridionale e conseguente aumento del fondo consortile; 
3. elezioni organi del Co.In.Fo. per il triennio 2024-2026; 
4. approvazione Bilancio preventivo esercizio 2024; 
5. approvazione Piano delle attività formative esercizio 2024;  
6. varie ed eventuali. 
 
Sono stati convocati: 
 

Il Prof. Giuseppe CONTINI – Presidente Onorario 
La Dott.ssa Francesca GRASSI – Direttrice  
 
I rappresentanti della Scuola Nazionale dell’Amministrazione 

 

I rappresentanti degli Enti Consorziati: 
 
1. Università degli Studi dell’Aquila 
2. Gran Sasso Science Institute  
3. Università degli Studi di Bari Aldo Moro 
4. Università degli Studi della Basilicata 
5. Università degli Studi di Bergamo 
6. ALMA MATER STUDIORUM - Università di Bologna 
7. Libera Università di Bolzano 
8. Università degli Studi di Cagliari 
9. Università della Calabria 
10. Università degli Studi di Catania 
11. Università degli Studi G. D'Annunzio Chieti Pescara 
12. Università degli Studi di Firenze 
13. Università degli Studi di Foggia 
14. Università degli Studi di Genova 
15. Università degli Studi dell'Insubria  
16. Università degli Studi di Macerata  
17. Università Politecnica delle Marche 
18. Università degli Studi di Milano-Bicocca 
19. Università degli Studi di Messina 
20. Università degli Studi di Napoli Federico II 
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21. Università degli Studi di Padova 
22. Università degli Studi di Palermo 
23. Università di Pavia 
24. Università degli Studi di Perugia 
25. Università per Stranieri di Perugia 
26. Università degli Studi della Repubblica di San Marino 
27. Università degli Studi Mediterranea di Reggio Calabria  
28. Sapienza Università di Roma 
29. Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 
30. Università degli Studi di Roma “Foro Italico” 
31. Università del Salento 
32. Università degli Studi di Salerno  
33. Università del Sannio 
34. Università degli Studi di Sassari 
35. Università degli Studi di Siena 
36. Università per Stranieri di Siena 
37. Università degli Studi di Torino 
38. Università degli Studi di Trento 
39. Università degli Studi di Trieste 
40. Università degli Studi di Urbino Carlo Bo 
41. Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro”  
42. Università degli Studi di Verona 
43. Politecnico di Bari 

 
Il Presidente apre l’Assemblea ringraziando l’Università di Torino per la consueta ospitalità e 
ringrazia i presenti per la loro partecipazione. 
 
Il Presidente chiede alla Direttrice di riferire sul numero legale, ai fini della validità della seduta.  
La Direttrice riferisce che ai fini della validità della seduta, il numero legale è 54, e che in ragione 
delle 20 presenze, delle 54 deleghe e delle 29 giustifiche pervenute, l’Assemblea è regolarmente 
costituita. La documentazione è consultabile presso il desk della Segreteria. 
 
Poichè l’Assemblea coincide con il termine del mandato degli Organi consortili, il Presidente informa 
che le comunicazioni del Presidente avranno per oggetto il consuntivo delle attività realizzate nel 
triennio. Al fine di assicurare continuità alla discussione tra le comunicazioni e il punto 3 dell’OdG, 
il Presidente propone di invertire i primi due punti dell’ordine del giorno. L’Assemblea approva. 
 
L’ordine del giorno è così modificato: 
 
1. ingresso della Scuola Superiore Meridionale e conseguente aumento del fondo consortile; 
2. comunicazioni del Presidente;  
 
 
1. INGRESSO DELLA SCUOLA SUPERIORE MERIDIONALE E CONSEGUENTE 
AUMENTO DEL FONDO CONSORTILE 
 
Ai sensi dello Statuto è necessario approvare la richiesta di adesione al Consorzio della Scuola 
Superiore Meridionale a far data dal 24 luglio 2023. 
Il Presidente ricorda che la deliberazione dell’Assemblea è necessaria anche per procedere al 
pagamento della tassa di registro.  
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Il Presidente pone in votazione l’ingresso nel Co.In.Fo. Scuola Superiore Meridionale a far data dal 
24 luglio 2023 e il conseguente aumento del Fondo Consortile relativo all’esercizio finanziario 2023 
per effetto di tale adesione nell’importo di €  417.812,00, come di seguito riepilogato: 
 

Fondo Consortile al 31/12/22                      €  410.066,00 
 

Aumento del Fondo Consortile approvato il 17.02.2023  
per effetto dell’adesione al Consorzio delle Università di  
Foggia e Mediterranea di Reggio Calabria                 €      5.164,00 
 

Adesione al Consorzio della Scuola Superiore Meridionale   €      2.582,00                                 
          ----------------- 
        Totale              €  417.812,00 
 
All’unanimità, l’Assemblea approva l’ulteriore aumento del fondo consortile per l’anno 2023 
nell’importo di € 2.582,00. 

 
 
2) COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE 
 
Il Presidente illustra l’attività del Consorzio riferita al triennio 2021-2023 presentando alcune tabelle 
che espongono i dati sotto riportati: 
- le adesioni al Consorzio nel trentennio di attività del Consorzio, con particolare riferimento al 

triennio 2021-2023 (tab. 1); 
- il numero delle iniziative formative e di ricerca-intervento realizzate nel triennio 2021-2023, 

disaggregate per principali macro-tipologie (tab. 2); 
- il numero dei partecipanti alle iniziative realizzate riferite al triennio 2021-2023 (tab. 3); 
- le adesioni alle Comunità professionali avvenute nel triennio 2021-2023 (tab. 4). 
 
I dati esposti - che registrano un trend in significativa crescita - confermano la capacità del Consorzio 
di assolvere con efficacia e continuità d’azione alle finalità statutarie proprie, consistenti nell’operare 
come un soggetto in-house providing al servizio esclusivo delle Università associate, in omaggio al 
principio consolidato e condiviso: per le Università, con le Università, e nelle Università. 
 

 
 
Tabella 1: Atenei consorziati (trentennio 1994-2023) 
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Tabella 2: Corsi di formazione e ricerche-intervento (triennio 2021-2023) 
 
 
 
 
 

 
* Stima al 31/12/2023 

Tabella 3: Numero partecipanti (triennio 2021-2023) 
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2023 67 
(+1,5%) 

18 
(+29%) 

13 
(+8%) 

21 
(+50%) 

20 
(+82%) 

10 
(+25%) 

21 
(+24%) 

10 
(+11%) 

180 
(+19%) 

 
Tabella 4: Adesioni alle Comunità Professionali (triennio 2021-2023) 
 
 
 
Al termine, il Presidente ringrazia tutti coloro che a vario titolo hanno dato il loro apporto fattivo al 
conseguimento dei positivi risultati conseguiti, indicativi della capacità degli Atenei consorziati di 
operare a beneficio di sé medesime, valorizzando le risorse didattiche, organizzative, progettuali, 
esperienziali, di cui dispongono. Il Presidente ringrazia altresì la Direttrice dott.sa Francesca Grassi 
e le dott.se Rosanna Audia, Doris Micieli e Mara Micieli per il fondamentale e non comune impegno 
profuso nel triennio a favore del Consorzio. 
 
Infine, presenta all’Assemblea la sig.ra Laura Soave che dal 1ottobre u.s. opera nella Segreteria del 
Co.In.Fo., formulando a nome di tutti i migliori auguri di buon lavoro. 
 
 
3) ELEZIONI ORGANI DEL CO.IN.FO. PER IL TRIENNIO 2024-2026 
 
Il Presidente comunica che ai sensi dell’art. 5 dello Statuto del Consorzio, sono indette le elezioni dei 
seguenti organi del Consorzio per il triennio 2024-2026: 
- Il Presidente 
- Il Direttore 
- I 4 componenti della Giunta 
- I 2 componenti del Comitato tecnico-scientifico 
- Il Presidente e i 2 componenti del Collegio dei Revisori dei Conti 
 
Il Presidente ricorda che il trentennio 1994-2024 si è distinto per la continuità della gestione del 
Consorzio. In particolare, tutte le votazioni degli Organi hanno registrato l’unanimità dei consensi e 
sono avvenute per acclamazione. In particolare, si sono succeduti 4 Presidenti e 2 Direttori, mentre  
il ruolo di Presidente del Collegio dei Revisori è sempre stato esercitato dal prof. Luigi Puddu 
dell’Università di Torino, autorevole esperto di contabilità pubblica. In questo modo, Unito ha potuto 
esercitare l’efficace e ininterrotto controllo sull’operato del Consorzio. 
 
Il Presidente ricorda inoltre che il sottoscritto e parte della attuale Giunta, sono stati eletti a cavallo 
del triennio 2021-2023 per effetto delle dimissioni anticipate del past-president e di due componenti 
della precedente Giunta. 
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Elezione del Presidente 
Il Presidente uscente invita la Direttrice ad assumere la Presidenza dell’Assemblea comunicando di 
essere a disposizione del Consorzio anche per il futuro. 
 
La Direttrice apre la discussione.  
Intervengono il Prof. Agostino MARENGO, Università degli Studi di Foggia, il Dott. Antonio 
ROMEO Direttore Generale dell’Università Mediterraneo di Reggio Calabria, l’Ing. Andrea 
SILVESTRI Direttore Generale dell’Università degli Studi di Torino, dichiarando di appoggiare la 
ricandidatura del Presidente sia in ragione dei positivi risultati conseguiti nel triennio 2021-2023 sia 
per assicurare continuità nella positiva gestione del Consorzio.  
 
Al termine degli interventi la Direttrice chiede all’Assemblea se vi sono altre candidature. In assenza 
di altre candidature, viene posta in votazione l’elezione del Prof. Franco BOCHICCHIO delegato 
del Rettore dell’Università degli Studi di Genova, quale Presidente del Consorzio per il triennio 
2024-2026.  
 
Con la sola astensione del Prof. Franco BOCHICCHIO e in assenza di voti contrari, l’Assemblea 
elegge per acclamazione il Prof. Franco BOCHICCHIO Presidente del Consorzio 
Interuniversitario sulla Formazione per il triennio 2024-2026. 
 
Il Presidente neo-eletto ringrazia i presenti per la stima e la fiducia, e nel dichiararsi onorato per il 
rinnovato incarico, ricorda che i risultati ottenuti dal Consorzio sono frutto di un lavoro collegiale 
partecipato e armonizzato, al quale hanno contribuito in molti, che nel prossimo triennio auspica potrà 
proseguire e rafforzarsi in modo ulteriore.  

Elezione del Direttore 
Il Presidente neo-eletto assume la presidenza dell’Assemblea. 
In considerazione del non comune impegno profuso, anche confermato dagli importanti risultati 
raggiunti, il Presidente propone all’Assemblea la riconferma della Dott.ssa Francesca GRASSI, quale 
Direttrice del Consorzio per il triennio 2024-2026. 
 
Il Presidente pone in votazione la riconferma della Dott.ssa Francesca GRASSI, quale Direttrice del 
Consorzio per il triennio 2024-2026. 
 
In assenza di astenuti e di voti contrari, l’Assemblea elegge per acclamazione la Dott.ssa Francesca 
GRASSI Direttrice del Consorzio per il triennio 2024-2026. 
 
Elezione della Giunta 
 
Come stabilito nell’Assemblea del 7 novembre 2014, ai sensi e per gli effetti dell’art.6 della legge 
122/2010 la Giunta è composta da cinque membri. Essendo il Presidente componente di diritto, 
l’Assemblea deve eleggere quattro componenti. 
 
Il Presidente ricorda che i componenti della Giunta uscente sono: 
- la Dott.ssa Simonetta RANALLI (Direttrice Generale della Sapienza Università di Roma),  
- la Dott.ssa Loredana SEGRETO (Direttrice Generale dell’Università del Piemonte Orientale), 
- il Dott. Pietro DI BENEDETTO (Direttore Generale dell’Università degli Studi dell’Aquila)  
- il Dott. Armando Orazio CONTI (Dirigente dell’Università di Catania). 
 
La discussione è aperta.  
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Il Presidente esprime la propria gratitudine ai componenti della Giunta uscente per l’armonia e la 
collaborazione fattiva, confermata dai risultati presentati. Sul principio che “squadra che vince non si 
cambia”, chiede ai componenti della Giunta uscente la disponibilità a ricandidarsi. Acquisita la loro 
disponibilità, nell’aprire la discussione, il Presidente chiede se ci sono altre candidature. 
 
In assenza di altre candidature, viene posta in votazione l’elezione dei quattro componenti della 
Giunta, per il triennio 2024-2026, nelle persone di: 
- Dott.ssa Simonetta RANALLI    
- Dott.ssa Loredana SEGRETO   
- Dott. Pietro DI BENEDETTO     
- Dott. Armando Orazio CONTI   
 
Con la sola astensione dei componenti uscenti della Giunta e in assenza di voti contrari, 
l’Assemblea elegge per acclamazione quali componenti della Giunta del Consorzio per il triennio 
2024-2026 i Sigg.: 
- la Dott.ssa Simonetta RANALLI (Direttrice Generale della Sapienza Università di Roma),  
- la Dott.ssa Loredana SEGRETO (Direttrice Generale dell’Università del Piemonte Orientale), 
- il Dott. Pietro DI BENEDETTO (Direttore Generale dell’Università degli Studi dell’Aquila),  
- il Dott. Armando Orazio CONTI (DG Vicario Università di Catania). 

 
Elezione del Comitato Tecnico-Scientifico (art. 4 Statuto) 
 
Il Presidente ricorda, che il Comitato Tecnico-scientifico è composto da: 
- rappresentanti del MUR, SNA, CRUI e CODAU, designati nel triennio di riferimento: 
- due componenti eletti dell’Assemblea.  
 
I componenti uscenti dell’Assemblea sono il Prof. Guido CAPALDO, Professore ordinario 
dell’Università degli Studi di Napoli Federico II e l’Ing. Andrea SILVESTRI, Direttore Generale 
dell’Università degli Studi di Torino. 
 
Nel ringraziare questi ultimi per la collaborazione fattiva, il Presidente confida nella loro disponibilità 
a ricandidarsi per il triennio 2024-2026. Avendo acquisito la disponibilità di entrambi il Presidente 
apre la discussione chiedendo se ci sono altre candidature. 
 
Con la sola astensione dell’Ing. Andrea SILVESTRI e in assenza di voti contrari, l’Assemblea 
elegge per acclamazione il Prof. Guido CAPALDO, Professore ordinario dell’Università degli 
Studi di Napoli Federico II e l’Ing. Andrea SILVESTRI, Direttore Generale dell’Università degli 
Studi di Torino rappresentanti dell’Assemblea nel Comitato Tecnico-Scientifico per il triennio 
2024-2026. 
 
 
Elezione del Collegio dei Revisori dei Conti (art. 7 Statuto) 
 
Dopo aver ringraziato i componenti del Collegio uscente per il puntuale lavoro svolto nell’ultimo 
triennio, il Presidente auspica, anche in questo caso, la disponibilità del Collegio uscente a 
ricandidarsi per il triennio 2024-2026. 
Il Presidente ricorda che il Collegio uscente è così composto: 
Prof. Luigi Puddu (Presidente - UniTO), Dott.ssa Roberta DE FALCHI (Componente - UniBO) e la 
Dott.ssa Carmela ASTONE (Componente - UniCT). 
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Il Presidente apre la discussione chiedendo se ci sono altre candidature. In assenza di altre 
candidature, il Presidente pone in votazione il rinnovo per il triennio 2024-2026 del Presidente e dei 
due componenti uscenti del Collegio dei Revisori dei Conti. 
 
In assenza di astenuti e di voti contrari, l’Assemblea elegge per acclamazione quali componenti 
del Collegio dei Revisori dei Conti per il triennio 2024-2026 i Sigg.: 
- Prof. Luigi PUDDU – Università di Torino (Presidente)  
- Dott.ssa Roberta DE FALCHI - Università di Bologna (Componente) 
- Dott.ssa Carmela ASTONE - Università degli Studi di Catania (Componente) 
 

Riepilogo 
 
Gli organi del Co.In.Fo. eletti per il triennio 2024-2026 sono: 
 
PRESIDENTE:  Prof. Franco BOCHICCHIO – Università di Genova 
 
DIRETTRICE:  Dott.ssa Francesca GRASSI  
 
GIUNTA: 
- Dott.ssa Simonetta RANALLI - Sapienza Università di Roma  
- Dott.ssa Loredana SEGRETO - Università degli Studi Piemonte Orientale 
- Dott. Pietro DI BENEDETTO - Università degli Studi dell’Aquila  
- Dott. Armando Orazio CONTI - Università degli Studi di Catania  
 
COMITATO TECNICO SCIENTIFICO 
- Prof. Guido CAPALDO -  Università degli Studi di Napoli Federico II     
- Ing. Andrea SILVESTRI - Università degli Studi di Torino 
 
COLLEGIO DEI REVISORI 
Prof. Luigi PUDDU (Presidente)  
Dott.ssa Roberta DE FALCHI - Università di Bologna (Componente) 
Dott.ssa Carmela ASTONE - Università degli Studi di Catania (Componente) 
 
4) PROPOSTA DI BILANCIO PREVENTIVO – ESERCIZIO 2024 
 
La Direttrice illustra all’Assemblea la proposta di Bilancio preventivo per l’esercizio 2024 
predisposto dalla Giunta, evidenziando che il medesimo è stato redatto in conformità con i precedenti 
esercizi finanziari con prudenza e nella prospettiva di assicurare continuità e sostenibilità all’azione 
del Consorzio.  Inoltre, esso è stato preventivamente esaminato e approvato dal Collegio dei Revisori 
dei Conti. 
Il Bilancio preventivo per l’esercizio 2024 è illustrato nell’allegato al presente verbale. 
Relativamente alle ENTRATE, la Direttrice ricorda che: 
- la sola fonte di finanziamento di cui il Co.In.Fo. dispone è rappresentato dalle quote di adesione 

annuali versate dalle Università consorziate. L’importo della predetta quota, invariata dal 1994 e 
iscritta nel bilancio 2024, è di € 1.549,37;  

- l’ammontare complessivo delle quote annuale di adesione è pari al 7% del bilancio;  
- nell’esercizio 2024 non sono previsti aumenti di quote di partecipazione dei corsi di formazione.  
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Relativamente alle USCITE, la Direttrice ricorda che: 
- il funzionamento degli organi di governo pesa per circa il 6% del bilancio, mentre la spesa per il 

personale per il 15%;  
- la sostenibilità del bilancio è assicurata dal produrre dalle attività poste in essere dal Consorzio 

un utile medio del 47%. Tale utile è in linea con quanto realizzato nei precedenti esercizi. 
 
Il Presidente invita l’Assemblea ad approvare il Bilancio preventivo per l’esercizio 2024 le cui 
eventuali variazioni dovranno essere successivamente approvate dalla Giunta ai sensi dell’art. 4, 
comma 2 del Regolamento del Consorzio nel rispetto dei vincoli di equilibrio del Bilancio.  
 
L’Assemblea approva all’unanimità la proposta di Bilancio preventivo per l’esercizio 2024, le cui 
eventuali variazioni dovranno essere successivamente approvate direttamente dalla Giunta ai sensi 
dell’art. 4, comma 2 del Regolamento del Consorzio nel rispetto dei vincoli di equilibrio del 
Bilancio. Il Bilancio preventivo per l’esercizio 2024 è illustrato nell’allegato al presente verbale. 
 
 
5) PIANO DELLE ATTIVITÀ FORMATIVE – ESERCIZIO 2024 
 
La Direttrice illustra all’Assemblea il Piano delle attività per l’esercizio 2024 predisposto dalla 
Giunta, allegato al presente verbale, ricordando che: 
- il documento è aperto a ulteriori integrazioni e suggerimenti che gli associati possono formulare 

alla Segreteria del Consorzio in qualunque momento durante l’esercizio finanziario in corso;  
- la flessibilità del Piano è funzionale ad assicurare risposte tempestive a fronte di bisogni formativi 

sopravvenuti in corso d’anno; 
- il Piano sarà sottoposto al Comitato tecnico-scientifico per la formulazione del relativo parere di 

cui si darà conto nella prossima Assemblea ordinaria. 
 
In particolare, sono riconfermate ISOIVA e le Comunità professionali attive nel precedente esercizio 
finanziario (UniCONTRACT, UniAMM, UniR.U., UniSAN, Segreterie 2.1, UniSOF, UniCOM). 
Proseguirà nel 2024 la Scuola di Management della ricerca coordinata dal Dott. Antonio Romeo, 
dalla dott.ssa Loredana Segreto e dalla Dott.ssa Laura Fulci. Sarà attivata la nuova Scuola permanente 
sul project management coordinata dal Prof. Guido Capaldo. Infine, nel 2024 sarà organizzato a 
Torino il Convegno del trentennale del Consorzio (1994-2024) 
Il Presidente apre la discussione.   
 
L’Ing. Andrea Silvestri mette in evidenza l’importanza di realizzare un bilanciamento tra l’assicurare 
continuità alle attività formative consolidate e l’innesto di temi meno convenzionali a forte impatto 
strategico come, ad esempio l’intelligenza artificiale. Il prof. Alessandro Zennaro, delegato del 
Rettore dell’Università degli Studi di Torino suggerisce l’importanza di pervenire a indicatori 
omogeni per valutare la qualità della didattica. Aspetti che potrebbero utilmente intrecciare la 
didattica universitaria con la didattica finalizzata alla formazione professionale del PTA. 
Non essendoci altri interventi, pone in votazione il Piano delle attività per l’esercizio 2024, illustrato 
nell’allegato al presente verbale con le integrazioni proposte.  
 
All’unanimità, l’Assemblea approva il Piano delle Attività formative – esercizio 2024. 
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6) VARIE ED EVENTUALI 
Non vi sono varie ed eventuali 
 
Alle ore 16,54 null’altro essendoci da deliberare, il Presidente ringrazia i convenuti e dichiara chiusi 
i lavori. 
 
 
             F.to Il Presidente                                                                   F.to La Direttrice 
           Prof. Franco BOCHICCHIO                                                   Dott.ssa Francesca GRASSI 
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