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1° Incontro UniSOF 2026
 
LA GESTIONE STRATEGICA DELLA FORMAZIONE 
BASATA SULLE COMPETENZE E IL CONTRIBUTO 
DELL’INTELLIGENZA ARTIFICIALE 

Università degli Studi di Milano-Bicocca
29/30 giugno 2026
in modalità blended (presenza + remoto)

CODICE ATTIVITÀ: 13CP26
CODICE MEPA PER ENTI CONSORZIATI: 13CP26_C
CODICE MEPA PER ENTI NON CONSORZIATI: 13CP26_NC



Ragioni e obiettivi

In continuità con i temi trattati nel corso delle ultime edizioni, UniSOF 2026 si propone di offrire risposte 
concrete a problematiche di forte attualità che ineriscono la gestione strategica delle risorse umane 
basata sulle competenze nella logica della produzione e della protezione di valore pubblico. 
 In che modo la formazione può concretamente contribuire alla realizzazione di tale disegno attraverso 

la messa a punto e il rilascio di strumenti di lavoro concretamente trasferibili nell’attività di lavoro dei 
partecipanti alla Comunità, da essi stessi co-prodotti e co-validati? 

 Come progettare, realizzare e valutare azioni formative efficacemente orientate al perseguimento degli 
obiettivi organizzativi e strategici dell’Amministrazione, tenendo conto delle peculiarità dei contesti 
organizzativi di provenienza dei partecipanti alla Comunità? 

La novità del lavoro che quest’anno impegnerà la Comunità, anche mettendo a valore l’attività svolta nel 
2025, è la seguente: è ipotizzabile l’uso dell’intelligenza artificiale nel ciclo di gestione della formazione e 
nella progettazione degli interventi formativi? Se si, con quali modalità e con quali strumenti pratici? Quali 
concreti vantaggi possono derivare  dall’utilizzo dell’intelligenza artificiale nel ciclo della formazione? Quali 
rischi? Quali nuove competenze sono richieste agli operatori della formazione?
Tra il primo e il secondo incontro sono previste “attività didattiche di accompagnamento” alla realizzazione 
del Project Work, mediante l’aggregazione dei partecipanti in “gruppi di lavoro interateneo”, che nel corso 
dell’anno saranno impegnati nella realizzazione di un prodotto di comune interesse.



L’incontro avrà una durata di 10 ore di formazione al quale si 
aggiungono - per i partecipanti alla Comunità - 15 ore di 
impegno didattico per la redazione del project work realizzato 
da gruppi di lavoro interuniversitari assistiti dai Coordinatori 
scientifici, che valuteranno il profitto. Le 25 ore di impegno 
individuale complessivamente previsto sono utili ai fini del 
computo del monte-ore annuo.

Il programma didattico del primo incontro si struttura rispetto ad alcune principali direttrici, di seguito 
illustrate:

1. Analisi delle attuali interdipendenze tra i processi di programmazione (AS IS), mediante il rilascio di 
strumenti di valutazione e di autovalutazione. Restituzione di feedback e confronti tra i partecipanti alla 
Comunità

2. Illustrazione di strumenti operativi utili a consolidare le interdipendenze enunciate in precedenza.

3. Implementazione delle interdipendenze, attraverso la messa a punto di una metodologia di lavoro 
concretamente trasferibile nelle realtà di lavoro dei partecipanti, che consenta di identificare le priorità 
di formazione - di cui tener conto nel piano di formazione relativo alla sezione 3 del PIAO - relative agli 
obiettivi di creazione di valore pubblico ed agli obiettivi strategici ed organizzativi delle Amministrazioni.

4. Illustrazione e condivisione del piano di lavoro individuale e di gruppo per l’anno 2025. 

5. Rafforzamento della rete interuniversitaria e animazione della Comunità Unisof

Il programma didattico e la durata

Il programma didattico del primo incontro è il seguente:

• Saluti del Direttore Generale dell’Università di Milano Bicocca – Dott. Cristiano Nicoletti

• Presentazione del programma di lavoro UniSOF 2026

• L’Intelligenza Artificiale applicata alla gestione della formazione permanente nelle Università: 
presentazione dei risultati di un’indagine nazionale realizzata presso gli Atenei associati al 
Co.In.Fo.

• Ruolo della governance nell’implementazione dell’AI nelle organizzazioni: tendenze in atto tra 
pubblico e privato

• L’Intelligenza Artificiale applicata allo sviluppo organizzativo: il contributo di Unisof tra presente 
e futuro prossimo

• Programmazione della formazione per competenze e progettazione didattica: tra UniSOF 2025 e 
UniSOF 2026

• Mindset e metodo nell’uso dell’AI; strumenti AI a supporto della progettazione didattica. 

• Lancio del Project Work, costituzione dei gruppi interateneo e piano di lavoro 2026

29 giugno 2026 
h. 15.00-18.00

30 giugno 2026 
h. 9,00-13,00/14,00-17,00



Il Corso di formazione è rivolto a Dirigenti, Responsabili e Personale dello Sviluppo Individuale, Formazione 
e Sviluppo Organizzativo delle Università italiane consorziate.

La partecipazione al Corso può avere luogo con le seguenti modalità: in presenza oppure da remoto

Destinatari e 
modalità di frequenza al corso



Coordinamento didattico

Prof. Franco BOCHICCHIO
Presidente del Co.In.Fo. 
Già Professore Ordinario di Didattica Generale e Pedagogia Speciale nel Dipartimento di Scienze della Formazione 
dell’Università degli Studi di Genova. 
Svolge attività di formazione e ricerca sui temi dell’apprendimento degli adulti e sulla gestione dei processi formativi nelle 
organizzazioni complesse, dove è autore di numerose pubblicazioni. 

Prof. Ing. Guido CAPALDO
Professore Ordinario di Ingegneria Economico Gestionale.
Insegna Project Management e Progettazione e Innovazione dei Sistemi Organizzativi presso l’Università degli Studi di Napoli Federico II. 
Svolge attività di formazione e ricerca sulle diverse tematiche del Project Management nel mondo delle Imprese e della Pubblica 
Amministrazione, i cui risultati sono riportati in diverse pubblicazioni. 
È autore, insieme ad Antonello Volpe, del volume “Project Management: Principi e Metodi”, Mc Graw-Hill, 2021, seconda edizione. 

Dott.ssa Vilma Angela GARINO
Dirigente Università di Torino – Direttore Direzione Integrazione e Monitoraggio, Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane

Prof. Agostino MARENGO
Professore Associato di Informatica e Sistemi Informativi
Docente di Programmazione e Analisi dei Big Data. Oltre tre decenni di esperienza nel campo della Computer Science applicata alla 
formazione a distanza (e-learning) nell’Higher Education e nella formazione professionale. Autore di oltre 50 diverse pubblicazioni 
internazionali su journal e conferenze. Presidente e co-founder della spin-off company OSEL SRL dell’Università degli Studi di Bari ALDO 
MORO.



La gestione dell’incontro 
formativo

COORDINAMENTO 
SCIENTIFICO 

Il Coordinamento scientifico di “UniSOF” è composto da:
-  Prof. Franco BOCHICCHIO (Presidente del Co.In.Fo.)
- Prof. Guido CAPALDO (Professore di Ingegneria Economico-Gestionale all’Università 
degli Studi di Napoli Federico II)
-  Dott.ssa Vilma Angela GARINO (Dirigente presso l’Università degli Studi di Torino)

REFERENTE 
ORGANIZZATIVO

Dott.ssa Doris MICIELI – Co.In.Fo. – 011/8129782 – doris.micieli@coinfo.net – 
iniziative@coinfo.net  

TUTOR
TELEMATICO Avv. Enrico ESPOSITO – avvocatoenricoesposito@gmail.com 

SEDE DEL CORSO 
Università degli Studi di Milano-Bicocca
Sala Rodolfi, Rettorato, IV° piano, edificio Agorà (ex U6)
Piazza dell'Ateneo Nuovo, 1 - 20126, Milano

SOGGIORNO 

EVENTUALE RICHIESTA
DI POSTO AUTO

La prenotazione dovrà essere effettuata direttamente dai partecipanti. 
Sono consigliati i seguenti alberghi ubicati in zona centrale e comodamente raggiungibili  
dalla sede del Corso. 

Nel caso in cui il partecipante intendesse raggiungere la sede del Corso in auto e avesse 
necessità di riservare un posto auto può informare la Segreteria del Co.In.Fo., 
comunicando il modello dell’auto e la targa.

TUTOR D’AULA Dott.ssa Erika FERRARIO – UniMIB – erika.ferrario@unimib.it 
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Informazioni utili

QUOTA DI PARTECIPAZIONE
INDIVIDUALE

Università consorziate: € 600,00
Enti non consorziati: € 700,00
La quota di partecipazione individuale è esente IVA ai sensi dell’art. 10, DPR 633/72.
Vi informiamo che per le Università associate a UniSOF 2026 l’adesione consente 5 partecipazioni 
gratuite come da adesione annuale. A partire dalla 6^ partecipazione la quota individuale sarà 
scontata del 50%.

MODALITÀ DI ISCRIZIONE 

Le richieste di iscrizione dovranno pervenire compilando il modulo di iscrizione on-line in home 
page nella sezione «I PROSSIMI EVENTI FORMATIVI» https://www.coinfo.net/ cliccando 
sull’evento formativo di interesse. 
Per ragioni di carattere organizzativo non sono ammesse rinunce nei 7 giorni precedenti l’inizio 
del Corso di formazione. Sono invece sempre possibili eventuali sostituzioni. 

Per le partecipazioni in PRESENZA sarà data precedenza alle Università aderenti alla Comunità 
Professionale UniSOF 2026 (come da convenzione, 2 partecipazioni in presenza sulle 5 aventi 
diritto, con possibilità di estendere il numero in presenza in base alle adesioni che perverranno) e 
successivamente in ordine di arrivo per le Università non aderenti (fino a capienza massima 
dell’aula - 70 posti).

ALL’ATTO DELL’ISCRIZIONE SI PREGA DI SPECIFICARE NELLE NOTE RIFERITE AL 
PARTECIPANTE LA MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE (IN PRESENZA OPPURE IN MODALITA’ 
TELEMATICA).

VERSAMENTO DELLA QUOTA 
DI PARTECIPAZIONE

Il versamento della quota di partecipazione dovrà pervenire al Consorzio entro 30 giorni dalla data 
di ricevimento fattura, che sarà emessa a conclusione del Corso di formazione. 
La domanda di iscrizione impegna l’Università richiedente al pagamento della/e relativa/e 
quota/e.

METODOLOGIA DIDATTICA L’incontro formativo sarà erogato in modalità blended (in presenza a Milano e in modalità 
telematica tramite la piattaforma di Microsoft Teams). 
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Sede Legale c/o Università degli Studi di Torino  
Via Giuseppe Verdi, 8 – 10124 Torino   

Telefono: 011/8129782
Fax: 011/8140483           

E-mail: segreteria@coinfo.net   
Pec: coinfo1@pec.it 

Sito web: www.coinfo.net 

Segreteria organizzativa e amministrativa

Via Giambattista Bogino, 2 – 10124 Torino   

E-mail: rosanna.audia@coinfo.net 

E-mail: doris.micieli@coinfo.net 

E-mail: mara.micieli@coinfo.net

E-mail: laura.soave@coinfo.net 

Codice Fiscale e iscrizione Reg. Imprese di Torino: 
97556790018 

Partita IVA: 06764560014

Contatti
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